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C. EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESSA PRE-TESE (Assinalar)
(X) Eixo 1 - Graduacéo

( ) Eixo 2 — Pés-graduacédo

( ) Eixo 3 - Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extenséo e Cultura

() Eixo 5 - Gestéo

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

( ) Eixo 7 — Politica de Financiamento

D. RESUMO: (campo de preenchimento obrigatério pelo proponente)
Refor¢cando a importancia da participacdo de cada segmento, na consolidagdo de
estratégias que viabilizem o fortalecimento da Instituicdo, como promotora do ensino
superior gratuito e de qualidade, esta pré-tese tem por objetivos propor alternativas
guanto a forma de ingresso e permanéncia de académicos, politica de apoio
estudantil e o fortalecimento da extensao universitaria na UNEMAT. Como propostas
tém-se: 1. Cursos de baixa demanda (Unica forma de ingresso e vagas anuais). 2.
Prova Substitutiva. 3. Implantacdo do Sistema de Extenséo e 4. Implantacéo de sala
de estudos 24h.

A. Introducao
As universidades publicas possuem um carater estratégico no desenvolvimento

cientifico/tecnologico brasileiro, havendo distingdes quanto ao formato institucional, a
inclinacado/vocagcdo académica, a oferta/procura por cursos e as expectativas dos
discentes em relacdo a formacao profissional com influencia direta na formulacéo das
politicas publicas do ensino superior (TANEGUTTI, 2013).

De um lado ha a necessidade de ampliacdo do acesso ao Ensino Superior,
tendo como principal estratégia a maior oferta de vagas/cursos. Por outro lado, ha
uma cobranca mercadolégica por profissionais qualificados ao nivel de
graduacdo/p6s graduacao, para atendimento das demandas por tecnologias e
conhecimentos multiplos (CARMO et al., 2014).

O debate de diferentes temas no 3° Congresso Universitario da UNEMAT, por
meio da comunicacao entre os segmentos (docentes, técnicos e discentes) que a

compdem, € uma forma de permitir a re(construcéo) de macro-politicas institucionais
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da Universidade. O que reforca a importancia da participacéo de cada segmento na
consolidacao de estratégias que viabilizem o fortalecimento da InstituicAo como
promotora do ensino superior gratuito e de qualidade. Desta forma, o rompimento de
determinadas barreiras muitas vezes impostas, proporcionando um espaco de
discusséo entre esses segmentos, sdo aspectos fundamentais para uma andlise mais
acurada das problematicas existentes, bem como, a proposicdo de solucbes
conjuntas na determinacdo e elaboracao dessas politicas.

Para Schneider (2004) o dinamismo de determinadas regifes e suas relacbes
com o desempenho dos atores e das instituicdes € explicado com base na ideia de
gue a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espaco geraria acdes
coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de colaborag&o) que ampliariam
a espessura e a densidade das relagfes sociais e, como consequéncia, favoreceriam
0 surgimento de oportunidades inovadoras de desenvolvimento.

Diante do exposto, a formulagdo dessa pré-tese contempla trés eixos
teméticos (1. Graduagdo, 2. Extensdo e 3. Politica Estudantil). A escolha desses eixos
deve-se ao fato dos mesmos contemplarem as necessidades/demandas desses
segmentos, visando nivelar essas macro-politicas, pautando-se nos principios de
indissociabilidade entre o ensino-pesquisa-extensdo. A partir de uma ampla
discusséo entre seus proponentes, foram identificados alguns gargalos e possiveis
alternativas a esses, que foram aprofundados baseando-se nas leis e normativas
educacionais vigentes, visando potencializar o0s aspectos integradores e
democraticos da Universidade, refletindo em melhorias no processo formativo da
educacao superior e na continuidade de formacao, a partir da visdo dos diferentes
atores envolvidos.

Os apontamentos mencionados versardo sobre 0s seguintes temas propostos:
a) a forma de ingresso e permanéncia de académicos, b) fortalecimento da extensao
universitaria e c) politica de apoio estudantil, sendo identificadas algumas ac¢fes
fundamentais para valorizacdo e melhoria do ensino superior da Universidade, além
de permitir reflexdes sobre as teméticas em questdo por parte dos segmentos

docentes, discentes e técnicos.

B. Objetivos

Geral
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Propor alternativas quanto a forma de ingresso e permanéncia de académicos,
politica de apoio estudantil e o fortalecimento da extensao universitaria na UNEMAT,
contemplando os eixos tematicos da Graduacdo, Politica Estudantil e Extenséo,
possibilitando fornecer subsidios para a constru¢cdo de solugcbes conjuntas e
integradoras baseadas nos aspectos técnicos/cientificos e normatizadores da
Instituicdo, da legislacdo que rege o Ensino Superior e dos diferentes segmentos que
a compdem, bem como, no principio de indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extenséo.

Especificos

- Criar alternativas que contemplem os cursos de baixa demanda da UNEMAT,
viabilizando a entrada e permanéncia do aluno no Ensino Superior;

- Promover ampliagdo dos espacos de discussdo sobre o0s temas propostos
favorecendo a mediacdo da Universidade, docentes, discentes, Profissionais
Técnicos da Educacgéo Superior - PTES e comunidade através do fortalecimento da
relacéo entre pesquisa, ensino e extensao;

- Garantir a socializagdo do conhecimento, incentivando/divulgando as acdes
desenvolvidas na Instituig&o;

- Propor a implantac@o de um sistema de extensdo da UNEMAT que possa integrar a
mesma com a comunidade por meio de uma acéo coletiva, de carater participativo
gue possa identificar o alcance das agfes, suas politicas e diretrizes.

- Criar estratégias que favorecam os segmentos reduzindo os aspectos burocraticos
concernentes aos exames finais, partindo do pressuposto de que esses atores Sao 0s
principais agentes do desenvolvimento institucional.

- Propor a implantacédo de uma sala de estudos com funcionamento 24 horas por dia

gue viabilize o desenvolvimento das atividades extraclasses exclusivamente aos
discentes da UNEMAT.

B. Metodologia de construcdo da pré-tese

Visando alcancar os objetivos propostos, a primeira etapa da investigacédo
constituiu-se no levantamento bibliografico acerca dos temas, por meio de uma
analise geral das questdes-problema e das particularidades existentes na Instituicao,
consultando as leis/normativas para embasamento da proposta. Essa etapa foi

realizada por meio de uma reunido com a equipe proponente, na qual foi destinado a
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cada membro, uma atividade relacionada ao levantamento, permitindo assim a
apropriacdo das informagbes para posterior discussdo/busca de solucdes. O
levantamento foi realizado via internet no site da referida Instituicdo (aba legislacao)
e MEC, além de arquivos gerais existentes e experiéncia de outros
gestores/docentes/discentes/técnicos que ndo fazem parte da proposta, mas que
contribuiram com seus relatos de experiéncia para sua elaboracdo. Tal processo
permitiu a articulacdo das experiéncias vivenciadas pelos membros da equipe, aos
conhecimentos/vivéncias adquiridos dos demais, ampliando os espacos de discussao
sobre os temas.

A segunda etapa de elaboracao teve o intuito de aprofundar a compreenséo
sobre as questdes abordadas, a partir de uma visdo macro da Instituicdo e suas
politicas. Para isso foi realizado uma roda de discussdo entre os atores envolvidos
onde foram apontados os problemas e possiveis solugfes, sendo empregada a matriz
de priorizacdo de problemas, que teve o intuito de estabelecer uma hierarquia dos
problemas identificados, permitindo os envolvidos se concentrarem nos problemas
gue consideraram mais importantes, contribuindo na construgédo de solugdes. A
terceira e Ultima etapa envolveu a tabulacéo e sistematiza¢do dos dados por meio de
planilhas do Excel, redacéo e finalizacdo da pré-tese para entrega a Comissao local
do 3° Congresso Universitario.

Para facilidade no alcance dos objetivos e metas, 0s temas propostos dentro
de cada eixo foram estruturados de forma a estarem articulados entre si, a fim de
responder as demandas especificas dos diferentes segmentos de forma conjunta,

tendo em vista a Instituicio como um todo, conforme descritos a seguir:

1. Graduacdo: Neste eixo o tema proposto foi “a forma de ingresso e
permanéncia de académicos”, onde foram trabalhadas as questdes
relacionadas a melhorias referentes a redugéo da evaséo escolar, propondo
alternativas aos cursos com baixa demanda com énfase na rediscussao dos
exames vestibulares, fixacdo do nimero de vagas, revisdo/reformulacao dos

PPC’s e provas/exames finais.

2. Extensao: Neste eixo dentro do tema proposto “Fortalecimento da extenséo
universitaria” foram abordadas as questbes quanto a acessibilidade do

conhecimento produzido via extensdo por meio do desenvolvimento de um
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sistema que inclua a submisséo dos projetos, acesso as a¢des desenvolvidas

e resultados de forma sistematizada a comunidade de uma forma geral.

3. Politica Estudantil: A partir do tema proposto “Politicas de Apoio estudantil”
as questdes levantadas foram acerca das dificuldades dos discentes
possuirem um local especifico para o desenvolvimento de trabalhos/atividades
extraclasses que permitisse a articulagdo/aproximacdo dos grupos dentro da

prépria universidade.

A partir dos eixos/temas mencionados, priorizando o desenvolvimento da
Instituicdo e a sustentabilidade dos recursos utilizados, além da autonomia dos atores

envolvidos, pretende-se alcancar as seguintes metas:

1. Compor uma comissao local para o levantamento das especificidades nos
temas propostos, dentro dos eixos tematicos para garantir a viabilidade das

acoes;

2. Realizar um diagnostico dos cursos de baixa demanda e suas especificidades
dentro de cada Campi para definir estratégias/solu¢cbes quanto a forma de

ingresso (via ENEM e SISU) e permanéncia de académicos.

3. Realizar o levantamento entre os segmentos quanto a necessidade de
implantacdo de uma sala de estudos 24h, priorizando neste caso, 0s
académicos da UNEMAT.

4. Verificar a demanda/necessidade de um sistema Unico de acesso a extensao

universitaria de forma a garantir a acessibilidade do conhecimento produzido

5. Definir entre os representantes de cada segmento (docente, discentes e
técnicos) a intensdo/compromisso em atuar no diagnéstico e formalizar a

comissao;

6. Capacitacdo da equipe envolvida (previsdo de quatro capacitacdes anuais) a

ser definida posteriormente a formalizacdo da comisséo local;
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7. Elaborar e apresentar o sistema desenvolvido para posterior implantacéo,
mediante aprovacao dos érgaos colegiados.

8. Realizagéo de forum de discussdes dentro de cada Campi para definir novas
estratégias quanto aos temas propostos (aformade ingresso e permanéncia
de académicos, politica de apoio estudantil e fortalecimento da extenséo
universitaria) e as mesmas devem compor um evento Unico anual a ser
realizado cada vez em um Campi diferente, para contemplar os diversos Campi

e suas especificidades.

9. Realizar o monitoramento das atividades por meio das Proé-reitorias.

Os resultados das ag¢bes poderdo ser apresentados nos féruns de discussao
anualmente.

C. Justificativa

1. Eixo Tematico: Graduacao
Tema proposto - a) forma de ingresso e permanéncia de académicos

a.l. Cursos de baixa demanda na UNEMAT

A democratizac&o do acesso ao ensino superior segundo a Lei N. 9.394 de 20
de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes Basicas — LDB do Ensino Superior) tem como
premissas basicas a ampliacdo do nimero de vagas e a rediscussdo dos exames
vestibulares. Os resultados das politicas de democratizacdo do acesso ao ensino
superior implantadas pelo governo houve a abertura de novos cursos, ampliagdo dos
existentes, além do crescimento continuo de IES privadas em todo territério nacional,
para atendimento da demanda comunitaria por cursos universitarios.

Para Carmo et al. (2014, p. 309) “o que de fato esta medida alcangou foi o
crescimento na oferta do ensino, sem o devido acompanhamento das atividades de
pesquisa e extensdo.” Em sintese a simples ampliagédo da oferta de vagas, mediante
a abertura de novos cursos/IES, além da ampliacdo dos existentes, ndo € condicao
suficiente para democratizacdo do acesso ao ensino superior. E preciso considerar
também as particularidades e anseios dos demais segmentos no processo de

formacgé&o da educacéo superior.
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A forma de ingresso no ensino superior afeta também a demanda pelos cursos.
A UNEMAT aderiu como critério parcial de selecdo no primeiro semestre de cada ano
a utilizacéo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM/ Sistema de Selecao
Unificada - SISU para ingresso no primeiro semestre de cada ano, em substituigdo ao
vestibular tradicional que ocorre para ingresso no segundo semestre letivo. Como h&a
outras opc¢des de ingresso na Universidade e outras instituicbes também aderiram a
este processo de selecdo, a concorréncia fica mais acirrada, o que necessita de acbes
gue permitam uma maior visibilidade da Universidade como um todo, e do
conhecimento produzido por ela, criando condicbes para que a comunidade seja
inserida nesta realidade.

Outro fator a ser considerado quanto a demanda por cursos € a politica de
interiorizacdo do ensino superior. Foram criados varios Campi no interior do estado,
aumentando o nimero de municipios atendidos pela UNEMAT e vagas por cursos, 0
gue em tese amplia as possibilidades de inser¢cédo no ensino superior, viabilizando o
acesso a universidade, entretanto, € necessario repensar tais politicas de acesso para
gue a mesma ndo favoreca a evasao devido a fatores como infraestrutura e logistica
deficientes, além das expectativas dos discentes quanto a formacdo e apoio
estudantil. Em sintese, hd um aumento de op¢des para 0 ingresso no ensino superior,
mas nao sao proporcionadas condi¢bes/subsidios as instituicbes para melhorias em
infraestrutura (fisica e organizacional), fortalecimento dos cursos (novos/existentes) e
a formacdao continuada de docentes/técnicos, o que demanda politicas institucionais
efetivas, contemplando a triade ensino-pesquisa-extensdo. Evidentemente que
reconhecemos a existéncia de tais politicas, mas ha também a necessidade de sua
ampliagéo.

Conforme informacdes que constam no relatério da Comissédo de Estudo e
Proposicdo de Ac¢Bes para os Cursos de Baixa Demanda (Res. 082/2015-CONEPE)
na UNEMAT a ocupacao de vagas nos cursos de Graduac¢ao nos processos seletivos
de 2014/1, 2014/2, 2015/1 e 2015/2 segue uma tendéncia reducdo da demanda
principalmente em cursos de bacharelado e licenciatura nas areas de Exatas
(Engenharias, Matemética e Ciéncias da Computacédo), Bioldgicas (Engenharias e
Ciéncias Biologicas) e Humanas (Letras e Turismo). E importante considerar que a
tradicdo de determinados cursos gera a preferéncia por algumas areas, a exemplo de
Medicina e Direito, além da prépria formacao basica deficiente, que acaba refletindo
no aumento do numero de vagas ociosas em alguns cursos de Graduacdo na

Universidade. E importante considerar que ao entrar no ensino superior o aluno passa
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a vivenciar outras realidades, o que demanda a necessidade de uma maior integracao
do estudante com a instituicdo para suprir as expectativas quanto a sua formacao

académica.

A fixagdo do numero de vagas esta prevista no artigo 53 da LDB onde a
universidade tem a autonomia para defini-lo, possibilitando a ampliagédo da discussao
guanto a forma de acesso e o niumero de vagas disponiveis nos cursos de graduagéo
com baixa demanda. As solucdes propostas se baseiam em duas vertentes:

1) Rediscussado quanto ao ingresso no Ensino Superior da UNEMAT: Os Cursos
de baixa demanda, de acordo com as especificidades de cada Campi,
poderdo definir a forma de ingresso na Instituicdo (entrada via Vestibular,
ENEM ou SISU) mediante a aprovacao dos 6rgaos colegiados.

2) Fixacdo do numero de vagas de acordo com as especificidades de cada curso:
Como exemplo, podemos citar que se fossem fixadas 40 vagas anuais para
0s cursos de baixa demanda, embora aparentemente tenha um certo
impedimento pela Lei complementar 321/2008 que sanciona o plano de
carreiras dos docentes efetivos (cumprimento de 12 horas/aula semanais).
Baseando-se nisso, sao apresentadas algumas solucdes possiveis: rodizio de
disciplinas entre docentes e revisao/reestruturacdo dos PPC'’s.

a) Rodizio de disciplinas: Os docentes anualmente poderdo ofertar diferentes
disciplinas, permitindo assim a contemplacdo da carga horaria de trabalho.
Neste caso, uma mesma disciplina seria compartilhada entre os docentes do
curso, ou seja, dois docentes ministrariam uma mesma disciplina, o que nédo
impediria que o quadro de professores efetivos desenvolvessem as atividades
de ensino-pesquisa-extensao.

b) Revisdo/Reestruturagdo dos PPC’s: mudanga de carga horaria e matriz
curricular, além das mudancas nos créditos (Presenciais e a distancia) o que
permitiria uma flexibilizag&o curricular, ampliando as possibilidades de acesso
do académico as disciplinas do curso.

Portanto a proposta seria: - agrupamento de disciplinas conforme areas
especificas (grandes areas, areas, subareas).

- disciplinas compartilhadas entre docentes (dois docentes ministrando uma
mesma disciplina)

- a partir do ingresso anual é possivel trabalhar a questdo dos contratos
reduzidos que também gera inseguranca/auséncia de professores em
determinadas disciplinas, assim o contrato poderia ser pelo periodo de um (01)
ano, o que de certa forma garante a contratacdo temporaria de professores
pela inseguranca dos contratos reduzidos.

a.2. Segunda Chamada e Provas finais
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A exemplo do que ocorre em algumas universidades estaduais publicas
brasileiras (Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - UNESP,
Universidade de S&o Paulo - USP, Universidade de Campinas - UNICAMP), a
proposta é de que o discente que deixar de comparecer a uma prova e/ou quiser
melhorar sua média podera substitui-la por nova prova ao final do semestre. Ao aluno
reprovado por nota (média final inferior a 7,0 pontos), poderd ser concedida a
oportunidade de realizar uma Prova Substitutiva, a mesma tera nota entre zero (0) e
dez (10) pontos, e substituira a menor nota dentre as avaliacdes aplicadas no
semestre.

Em caso de perda de prova das Disciplinas por quaisquer motivos, este teria
a chance de fazer uma Prova Substitutiva ao final do semestre, cujo contetdo ficaria
ao critério do docente determinar (se referente a prova que ele perdeu ou todo
contetdo ministrado). Essa acéo reduziria os encargos administrativos/docente frente
aos pedidos de segunda chamada e o discente ndo precisaria se preocupar em
apresentar justificativa de auséncia, ficando ciente que teria a chance de refazer a
prova ao término do semestre letivo.

Alguns critérios de enquadramento dos discentes para realizagdo da Prova
Substitutiva s8o descritos a seguir, baseados no regulamento dos cursos de
graduacgéo da UNESP (2017):

- Discentes que se ausentaram na prova principal;

- Discentes com notas abaixo de sete (7,0) na prova e média final — realizam
a prova substitutiva somente da disciplina cuja nota da prova e média estdo abaixo
de 7,0;

Discentes com nota abaixo de sete (7,0) na prova e média final acima de sete
(7,0). Isto inclui discentes que queiram realizar a prova substitutiva para melhorar a
média final. Neste caso, prevaleceria a nota mais alta, caso tire nota menor na prova
substitutiva;

- Discentes com média final abaixo de cinco (5,0) - como nas provas finais que
ja sao realizadas na UNEMAT- ndo poderéo realizar a prova substitutiva. Assim, 0s
académicos que ndo se enquadram nestes critérios, ndo precisam comparecer no dia
e horario marcados para realizagdo da prova substitutiva.

A partir desta proposigéo, a prova final seria substituida pela terminologia “prova
substitutiva”, havendo uma semana especifica no final do semestre para a sua

aplicacdo, conforme regulamento geral da UNEMAT, além de ser uma possivel
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solugdo para melhorias no rendimento escolar do discente, ja que 0 mesmo nao
precisaria se submeter a exames concomitantes com outras provas durante o
semestre, paralelamente haveria uma reducdo nos percentuais de reprovacgdes e

abandono nos cursos de Graduacéao.

2. Eixo Temético: Politica Estudantil
Tema proposto: b) Politica de Apoio Estudantil
b.1. Implantacdo de salas de estudos 24h

A construcdo de politicas que permitam 0 acesso aos Servicos e recursos
pedagogicos de forma adequada para além da sala de aula favorece a integragéo do
estudante com o ambiente académico e a Instituicdo. Dentro da universidade é
necessario promover condigdes basicas de acesso, participacdo e aprendizagem dos
académicos, garantindo um espaco proprio para o desenvolvimento de atividades
extraclasse, que em muitas situacfes sao realizadas em locais inadequados
(cantinas, corredores), de dificil acesso (deslocamento para casa de terceiros), ou até
mesmo dentro da prépria Instituicdo, em salas de aula que sdo ocupadas nos trés
periodos para as atividades de ensino. Assim, proporcionar um ambiente adequado
para essas atividades, bem como, para o estudo se torna imprescindivel para
melhorias no rendimento académico, além de permitir um espaco de discussao entre
0s grupos, de forma a considerar suas necessidades.

Ha vérios exemplos de Universidades brasileiras que adotaram a sala de
estudos 24 horas como, UNESP, USP, UNICAMP, UFRJ, UNB, ja utilizada também
em outros paises como Portugal e Espanha (DOMINGUES, 2017). Esta é um local
com funcionamento ininterrupto destinado aos académicos para o desenvolvimento
de atividades relacionadas a Universidade, sendo uma opg¢do aos discentes que
desejam estudar e/ou realizar trabalhos extraclasse em horarios alternativos, nao
contemplados pela biblioteca. Assim, estes podem se organizar para isso, sem ocupar
locais inadequados para isso, além de servir também, como um espaco de
convivéncia entre eles, aproximando as diferentes realidades, que em tese facilitaria
a criacdo de vinculos extraclasse garantindo a socializacao entre os envolvidos.

A implantagcdo de uma sala de estudos 24h € uma demanda entre os
segmentos, constituindo-se como uma medida estruturante para o reconhecimento
institucional, frente ao seu compromisso de garantir uma educacdo de qualidade e
infraestrutura adequada aos discentes . De um lado ha os docentes e técnicos que
veem 0S espagos serem ocupados de forma inadequada, atrapalhando o
desenvolvimento de atividades essenciais aos Campi. De outro, ha os discentes, que
nao possuem local apropriado dentro da Instituicdo, que permita o desenvolvimento
das atividades extraclasse concernentes a eles, de forma acessivel, adequada e




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 3
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT AR e

integrada. Como proposta a implantacdo seria necesséario algumas adequacdes
estruturais, espaco disponivel, cadeiras e mesas, além de um refor¢co da vigilancia
principalmente no periodo noturno para que garanta a seguridade do ambiente de
estudo, bem como a tranquilidade/qualidade durante seu desenvolvimento.

3. Eixo Temético: Extenséo
Tema proposto : c) Fortalecimento da Extens&o Universitéria

c.1l. Implantacdo do Sistema de Extensdo da UNEMAT

Com o advento da Lei N. 5.540 de 1968, que estabeleceu a obrigatoriedade da
extensdo em todas as Instituicbes de Ensino Superior - IES, garantindo o acesso da
comunidade as atividades desenvolvidas no ensino e pesquisa mediante a extensao.
Para Nogueira (2005, p. 8) a funcdo social da universidade passa pela extensao,
podendo ser entendida como “o meio por onde as IES podem cumprir seu
compromisso social, indo além das atividades precipuas relacionadas a sua atividade-
fim por meio de seus cursos regulares.”

O fortalecimento da Extensdo Universitaria tem sido um desafio a ser
alcancado pelas IES, devido as suas multiplas dimensdes, a indissociabilidade entre
0 ensino-pesquisa-extensao, a multi-inter-transdisciplinaridade e a interacdo dialdgica
entre universidade-comunidade.

Para Santos (2013) a reforma universitaria deve conferir nova centralidade as
atividades de extensdo visto que elas desempenham a fungéo social da universidade.
Vale ressaltar que seu fortalecimento vai de acordo com os objetivos da Politica
Nacional de Extensao Universitaria (PROEX, 2012) que reafirma o compromisso da
extensdo na articulacdo do ensino e pesquisa de forma indissociavel, sendo
indispensavel para a formacao discente e qualificacdo docente-técnico, de forma a
garantir a aproximagdo com a comunidade.

Conforme mencionado por Arautjo (2012) é necessério analisar os agentes que

constroem a Universidade e também o seu papel diante a sociedade.

Antes de uma andlise mais aprofundada da instituicdo em si,
faz-se mister avaliar como ela se constitui e guem sdo o0s seus
protagonistas. A Universidade é um espelho da sociedade e
reflete suas contradi¢cdes; assim, os agentes que a constroi
(servidores, professores e estudantes) reproduzem oS
mesmos vicios, preconceitos e esteredtipos do “meio externo”,
trazendo consigo o0 senso comum (ora popular, ora
académico) e reproduzindo também a l6gica de producdo
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capitalista. Necesséario também indagar se o conhecimento
produzido na Universidade possibilita a transformacao da
sociedade ou se a instituicdo ndo passa de um local fechado
em si mesmo, que ndo interage com o0 meio no qual esta
inserido Araujo (2012, p. 39)

A Pr6 Reitoria de Extensdo e Cultura da UNEMAT prevista na Lei
Complementar Estadual n.° 30/1993 (alterada pela Lei Complemetar Estadual n.°
319/2008), no Estatuto da Unemat (Resolu¢do n.° 2/2012 — CONCUR) e na
Resolugdo n.° 2/2012 — CONSUNI, desempenha um papel fundamental para a
visibilidade das ac¢des de extensdo da Universidade para a comunidade.

Em relatério divulgado pela PROEC/ UNEMAT (2015) s&o cerca de 76 projetos
e 12 programas em vigéncia, com um numero bem inferior nos Campi mais novos, o
gue demanda acdes de incentivo/fortalecimento da extensdo nesses locais, bem
como, na universidade como um todo. Entre as a¢gbes da PROEC a implantagéo das
Assessorias de Gestao de Extensédo e Cultura nos Campi foi uma proposta inovadora
dentro da instituicdo que precisa ser consolidada, jA que a proposta assegura o
fortalecimento da extensdo e o acompanhamento das acdes desenvolvidas em cada
Campi. As assessorias foram implantadas apenas em Caceres, Colider, Juara e
Sinop e nos demais Campi (Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Luciara,
Nova Xavantina e Pontes e Lacerda ) ndo ha informacdes a respeito, conforme consta
neste mesmo relatério. Fato esse que chama a atencédo pela demanda de agfes de
extensao que garanta a acessibilidade do conhecimento produzido a sociedade.

A maioria dos docentes estao envolvidos em atividades de pesquisa, percebe-
se pelo nimero reduzido de atividades de extensdo dentro da universidade em
comparagdo as atividades de pesquisa. Uma forma de fortalecer a extensao
universitaria além da consolidagcdo das assessorias nos Campi seria a criacdo de um
sistema que garantisse a acessibilidade ao conhecimento produzido via extensao.
Além disso, esse sistema integrador facilitaria a submisséo de propostas, acesso ao
andamento dos projetos e seus resultados. Seria uma forma de garantir o0 acesso e
acompanhamento das atividades realizadas, permitindo a criacdo de indicadores de
extensdo da UNEMAT.

O desenvolvimento deste sistema e baseado em modelos de outras
universidades que possuem um sistema préoprio de informacao onde a comunidade
pode ter acesso ao banco de dados sem a necessidade de cadastro prévio, de fazer
login ou inserir senhas no sistema, o que facilitaria também a gestao da extenséao pela

Proec O processo burocratico pelo qual as agbes de extensdo precisam ser
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submetidas, havendo ainda a necessidade de passar pelos 6rgaos colegiados
mediante entrega documental em maos, além do envio via correio, 0 que inviabiliza a
submisséo e propostas, bem como, a agilidade na institucionalizacdo das mesmas,
pelo tramite que deve ser seguido, além dos gastos com papéis/impressdes que
poderiam ser eliminados com a implantag&o do sistema de informag&o/gerenciamento

da Extensao.

D. Conclusbes/Proposicdes: (campo de preenchimento obrigatério pelo

proponente)

As conclusbes devem sintetizar as propostas que se consolidaram no processo de
elaboracdo da Pré-tese. Para melhor organizacdo e compreensdo do texto, as
proposi¢cdes de cada eixo devem ser apresentadas em topicos e numeradas
sequencialmente em algarismos ardbicos, da seguinte forma:

comparecer a
uma prova e/ou
quiser melhorar

sua média

de segunda chamada
e prova final. Essa

acdo reduziria os

Eixo Proposi¢ca | Objetivos Meta Estratégia
o] (Para que?) (Onde? Quando? | (Como?)
(O que?) % de melhorias)
Graduagéo Cursos de | Criar 1) Rediscussdo | 1)Ingresso anual
Baixa alternativas que | quanto ao ingresso no | na Universidade e
Demanda contemplem os | Ensino Superior da | com uma Unica
da cursos de baixa | UNEMAT forma de ingresso
UNEMAT demanda da | 2) Fixacdo do | (VESTIBULAR ou
UNEMAT, namero de vagas de | SISU/ENEM) de
viabilizando a | acordo com as | acordo com as
entrada e | especificidades de | especificidades
permanéncia do | cada curso de cada Campi
aluno no Ensino 2)Rodizio de
Superior disciplinas entre
docentes e
Revis@o/Reestrut
uragéo dos PPC'’s
Prova O discente que | Realizacdo da Prova | A hroya final seria
Substitutiva | deixar de substitutiva a0 invés | gy pstituida pela

terminologia
“prova
substitutiva”,

havendo uma
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podera encargos semana

substitui-la por

nova prova ao

administrativos/docen

te frente aos pedidos

especifica no final
do semestre para

final do de segunda chamada | 5 gya aplicacéo,
semestre. e o discente nao conforme
precisaria se regulamento geral
preocupar em da UNEMAT,
apresentar além de ser uma
justificativa de possivel solugéo
auséncia, ficando para melhorias no
ciente que teria a rendimento
chance de refazer a escolar do
prova ao término do discente, ja que o
semestre letivo. mesmo nao
precisaria se
submeter a
exames
concomitantes
com outras
provas durante o
semestre,
paralelamente
haveria uma
reducéo nos
percentuais de
reprovacdes e
abandono nos
cursos de
Graduacéo.
Politica Sala de Espaco de Em cada Campi Como
Estudantil Estudos funcionamento | haveria um local proposta a
24h ininterrupto especifico destinado implantacéo seria

para estudo e
realizacéo de
atividades
extraclasse
relacionados a

Universidade

para implantacédo da
sala de estudos 24h.
Constituindo-se como
uma medida
estruturante para o
reconhecimento

institucional, frente ao

necessario
algumas
adequacobes
estruturais,
espaco
disponivel,
cadeiras e
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seu compromisso de
garantir uma
educacao de
qualidade e
infraestrutura

adequada aos

mesas, além de
um reforco da
vigilancia
principalmente no
periodo noturno

para que garanta

conhecimento
produzido
mediante a
implantacdo de
um sistema

integrador.

das ac¢les de

extensao.

discentes a seguridade do
ambiente de
estudo, bem
como a
tranquilidade/qual
idade durante seu
desenvolvimento.
Extenséao Implantagdo | Fortalecimento | Facilitar a Implantar o

de um da Extenséo socializacdo do Sistema de

Sistema de | Universitaria conhecimento Extenséo da

Extensao mediante a produzido e UNEMAT e

da acessibilidade Desburocratizar a Assessoria de

UNEMAT do institucionalizacao Extensdo em

todos os Campi.
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B. Anexos e/ou apéndices

Anexo A — Vagas reofertadas em editais complementares pelos cursos com
baixa procura.

Ordem | Campus Curso Turno Total vagas
re-ofertada:
1 Alto Araguaia Bacharelado em Comunicacdo Social (lornalisma) Moturno 148
2 Alto Araguaia Licenciatura em Letras Noturno 140
3 Sinop Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Matutino 138
4 Nova Xavantina Bacharelado em Turismo MNoturno 128
5 Alto Araguaia Bacharelado em Ciéncias da Computacao MNoturno 125
[] Barra do Bugres Bacharelado em Engenharia de Alimentos Integral 119
7 Alta Floresta Bacharelado em Engenharia Florestal Integral 118
] Pontes e Lacerda | Licenciatura em Letras Moturno 100
9 Colider Licenciatura em Geografia Noturno 99
10 Tangarad da Serra | Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Integral 92
11 Pontes e Lacerda | Bacharelado em Zootecnia Integral 92
12 Sinop Licenciatura em Matematica Noturno 89
13 Barra do Bugres Licenciatura em Matematica MNoturno 72
14 Colider Bacharelado em Sistema de Informacdo® Moturno 65
15 Barra do Bugres Bacharelado em Eng. Prod. Agroindustrial Integral 54
16 Alta Floresta Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas MNoturno 54
17 Nova Xavantina Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Noturno 51
18 Ciceres Bacharelado em Ciéncia da Computacao Integral 49
19 Tangara da Serra | Bacharelado em Administracdo (Agronegdcios) Matutino 47
20 Sinop Licenciatura em Letras Noturno 41
21 Sinop Bacharelado em Ciéncias Contdbeis Matutino 35
22 Tangarad da Serra | Licenciatura em Letras Moturno 32
23 Barra do Bugres Bacharelado em Ciéncia da Computacio Noturno 26
24 Barra do Bugres Bacharelado em Arguitetura e Urbanismo Integral 13
a5 Diamantino Bacharelado em Enfermagem Integral 13
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Fonte: Relatério da Comissdo de Estudo e Proposicdo de A¢Bes para Cursos com
Baixa Procura (2016)

ANEXO B - Sala de estudos 24h da UNESP — Campus de llha Solteira - SP

= w40

Fonte:<https://igx.4sqi.net/img/general/600x600/9811355 to_IfZ4TrvVcGyvimVM{P1b
NovHUX38EqJru0g0rMio.jpg>
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